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KWA Konzern

2433 Mitarbeiter(innen)

429 Pflegefachkrafte

65 Staatsburgerschaften
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Die Ausgangslage:
Der drohende Fachkrafte-Kollaps



Relevanz von Politikbereichen (2017)'
Befragungsergebnisse (0= gar nicht wichtig; 10=sehr wichtig)

Demokratie erhalten

Quelle: DIW
Wochenbericht 9 /
2017: Politikziele im
Spiegel der
Bevolkerung.

Hintergrund: Kantar
Public (vormals TNS
Infratest hat
Indikatoren, die die
Bundesregierung
erarbeiten lieR -, Gut
leben in Deutschland” -
reprasentativ abgefragt.

Pendeln reduzieren

[ @ |
Mittelwert p25 Median p75

I Antworten auf die Frage: ,\Wie wichtig ist lhnen, dass die deutsche Politik sich um folgende Themen
kiimmert?"

Quelle: Kantar Public (Januar 2017), 1016 Befragte, Berechnungen des DIV Berlin.
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der Deutschen sagen: , Der Pflegeberuf ist
ein anspruchsvoller Beruf mit Zukunft.”

Weltere Umfrageergebnisse unter www.wir-stirken-die-pflege.de

Umjfrage durchgefahrt von infratest dimop im Auftrag des Bundesgesundheitsministanums
(L023 Befrogte, Zaitroum: April 2016]



Kanzierin Merkal: Altenpfieger ist harter als Bundeskanzierin zu sein - Politik Infand - Bid_de

fil

UBERRASCHENDES BEKENNTNIS

Kanzlerin Merkel:
Altenpfieger haben

harteren Job als ich
Der groBe BILD-Vergleich

16.03.2013 - 00:05 Uhr

Uberraschendes Bekenntnis von Kanzlerin Merkel: .Es gibt so viele Menschen, die hartere
Belastungen als ich tragen”, sagte sie BILD der FRAU - zum Beispiel Altenpflegerinnen. Hat
Angela Merkel recht? Der BILD-Vergleich.

Berlin - Von Donnerstag auf Freitag, beim EU-Gipfel in Briissel, hat Angela Merkel
(/themen/personen/angela-merkel/deutsche-bundeskanzlerin-maechtigste-frau-der-welt-15800838 bild htmi)
(58) wieder einmal nur ein paar Stunden geschlafen. Zypern, Syrien, der Euro - erst
Verhandlungen bis tief in die Nacht und morgens frilh gleich weiter.

DEUTSCHLANDS HARTESTER JOB?



Eckdaten der Pflegestatistik 2015

Pflegebediirftige 2015 nach Versorgungsart

2,9 Millionen Pflegebediirftige insgesamt

in Heimen vollstationar versorgt:
783 000 (27 %)

durch Angehdorige: zusammen mit/

1,38 Millionen durch ambulante

Pflegebediirftige Pflegedienste:
692 000 Pflege-
bediirftige

durch 13 300 ambu-

355 600 Beschaﬂlgten

1 Einschl. teilstationdrer Pflegeheime.

730000 Beschaftlgten

Statistik 2015, erschienen 16.1.2017



Pflegestatistik 1999 vs. 2015

1999 2015

2,02 Millionen Pflegebediirftige insgesamt 2,9 Millionen Pflegebediirftige insgesamt
zu Hause versorgt: In Heimen vollstationar zu Hause versorgt: In Heimen vollstationar
1,44 Millionen (72%) versorgt: 573.000 2,08 Millionen (73%) versorgt: 783.000
) (28%) ) (27%)

durch zusammen mit / durch zusammen mit /
Angehorige: durch ambulante Angehorige: durch ambulante
1,03 Millionen Pflegedienste: 1,38 Millionen Pflegedienste:
Pflegebediirftige 415.000 Pflegebedirftige 692.000

Pflegebediirftige Pflegebediirftige

durch 10.800
ambulante

in 8.900 Pflegeheimen mit
441.000 Beschéftigten

durch 13.300 in 13.600 (einschl.

184.000
Beschaftigten

Pflegeheime) Pflegeheimen
mit 730.000 Beschaftigten

355.600
Beschaftigten

Quelle: Statistisches Bundesamt, Bonn (2001);
Statistisches Bundesamt, Wiesbaden (2017)



Pflegestatistik 1999 vs. 2015

Eckdaten der Pflegestatistik 1999 und 2015

730.000

441.000

355.600

184.000

1999 2015

==@==Beschaftigte in stationaren Pflegeheimen ==@==Beschaftigte in ambulanten Diensten



Auszubildende in den Pflegeberufen
Dreijahrige Ausbildung, nach Schuljahren

129400 133100 137200 138800

2010/11 2011712 2012/13  2013/14 2014/15 2015/16

- Altenpflege

Kinderkrankenpflege

- Krankenpflege

Quelle: Bundesregierung/Foto dapd/F.A.Z.-Grafik Walter



ArzteZeitung@a’ .

Politik Krankheiten Fachbereiche Praxis & Wirtschaft Panorama

Sie befinden sich hier: Home » Praxis & Wirtschaft » Assistenzberufe

Arzte Zeitung online, 21.04.2017
Kommentieren (0) - W W Twittern
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Fachkraftemangel

Pflegekrafte fuhren die Liste der Engpassberufe an

NURNBERG. Laut einer aktuellen Analyse sieht die Bundesagentur fiir Arbeit keinen
flachendeckenden Fachkraftemangel, wohl aber Engpésse in einigen technischen Berufen und in
Gesundheits- und Pflegeberufen. Mit durchschnittlich 162 Tagen am langsten blieben Stellen in der
Altenpflege unbesetzt, gefolgt von Jobs im Bereich Heizung, Sanitér, Klimatechnik und Klempnerei
(150 Tage) sowie Softwareentwicklung und IT-Beratung (143 Tage).

Dem widerspricht das arbeitgebernahe Institut der deutschen Wirtschaft (IW): Firmen wirden derzeit
etwa die Halfte aller Stellen in Engpassberufen ausschreiben. Vielerorts seien Schwierigkeiten bei
der Stellenbesetzung bereits die Regel. (dpa)



> GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

DIHK-Report Frihjahr 2017
Top-Risiko Fachkraftemangel

Die Branchen der Gesundheitswirtschaft sind zu Jahresbeginn positiv gestimmt. 51 Prozent

der Unternehmen nennen ihre Geschiftslage ,gut®, nur 5 Prozent bewerten sie als ,schlecht”
Am besten ist die Lage weiterhin bei den Gesundheits- und sozialen Diensten; besonders starke
Verbesserungen verzeichneten Pharma und Medizintechnik. Aber ein Problem wird iibermichtig.

Fachkraftemangel als wirt-
schaftfiches Risiko in den
nichsten 12 Monaten (Angaben
In %) = am stérksten betroffen
sind mit Abstand die Gesund-
teits- und sozialen Dienste.

ginn sind die | in der
Gesundhertswnrtscha& mit ihrer Lage noch zu-
friedener als im Herbst 2016. Gut die Halfte des be-
fragten Betrigbe spricht von einer guten Geschafts-
lage (51%). Damit verbessert sich die Stimmung in
der Gesundhedtswirtschaft genauso stark wie inder
Gesamtwirtschaft, jedoch liegt sie insgesamt auf
hoherem Niveau. Der Blick auf die Branchen zeigt
starke Verbesserungen insbesondere bei der Phar-
dustrie und der Medizintechnik Bei den Hand-
dheitsgiitern steigt die Su g
d von niedri
Niveau Am besten ist dle Lage weiterhin bei den
dheits- und Sozi
Die gute Sti g der G dh irtschaft
beruht auf einem soliden Fundament. Gesund-
heitsleistungen stehen in einer aiter werdenden
und gleichzeitig d dheitsh

Dern von G

£t i -

Die Geschaftserwartungen der Gesundheitswirt-
schaft sind nach wie vor zuversichtlich, sinken ge-
genuber der Vorumfrage aber leicht, 29 Prozent
der Unternehmen erwarten bessere Geschifte, 12
Prozent schlechtere. In fast allen Branchen der Ge-
sundheitswirtschaft fallen die Erwartungen nicht
mehr ganz so positiv aus wie nach im Herbst. Bei
den lern von G U sowle den
Gesundheits- und Sozialdienstleister trubt sich die
Stimmung nur leicht ein.

Die groRten Geschaftsrisiken

Die Sorgen um die wirtschaftspolitischen Rah-
di h in der G dheil

wirtschaft deutlich zu. Jedes zweite Untemehmen

sieht hierin nun ein Risiko fur seine zuklnftige

Geschaftstatigkeit (nach 41% in der Vorumfrage).

Inint ional orienti Branchen ist die Unsi-

ten Gesellschaft hoch im Kuvs
Daneben profitieren die exportorientierten
Branchen wie Ph, rie und Medi hnik

von der Belebung des Welthandels zu Jah d
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cherheit durch den ungewissen Kurs der kunftigen
US-Regierung, die anstehenden Brexit-Verhand-
lungen sowie nationalistische Tendenzen in vielen
Landern grof. Auch bei den Handlern von Gesund-
heitsgutern steigt die N B dieses Risikos stark
an (67 nach 57% in der Vorumfrage). Hier kinnten
die gesetzgebenschen Vorhaben zum Verbot des

Is verschreibungspfiichtiger Medika-
mente ausschlaggebend sein.

Das Top-Risike aus Sicht der Gesundheitswirt-
schaft bieibt der Fachkraftemangel. Im Branchen-
vergleich zeigt sich ein differenziertes Bild: In den
gesundheitsbezogenen Industrie- und Handels-
branchen gehen die Sorgen zurlick {Pharmaindus-
trie: 23 nach 33%; Medizintechnik; 45 nach 46%;
Gesundheitshandel: 41 nach 49%).

In der personalintensiven Branche der Gesund-
heits- und Sozialdienstleister hat sich der Mangel
an Fachkraften dagegen nochmals verschirft. Acht
von zehn Untemehmen nennen es nun als Ge-

schaftsrisiko — mehr als je zuvor (vgl. Abb,, 82 mdl

76%). Viele U: h in der G dh t-

GESUNDHEITSWIRTSCHAFT <

mit Gesundheitsgillem liegt nahezu kanstant. Ei-

schaft ringen gleichzeitig mit Problemen bei der
Suche und Bindung geeigneter Fachkrafte und mit
hohen Personalkosten, Sie bieten bessere Kondi-

nen veritablen Sprung machen dagegen die Unter-
nebmen der Medizintechnik.

Das wichtigste Motiv fir Investitionen bleiben
neben Ersatzbedarf (61 nach 59%) weiterhin Kapa-

tion, um geei Personal zu g und zu
halten. Dazu gehéren meist auch héhere Lohne,

Mehr als jedes dritte Unternehmen sieht in stei-
genden Arbeitskosten ein Risiko fiir seine Geschafte
(37 nach 36%).

Unter den G dheits- und Sazialdienstleis-
tern nennt dieses Risiko sogar fast jeder zweite Be-
trieb (47 nach 40%). Um die Inlandsnachfrage sorgt
sich nur gut jedes vierte Unternehmen (27%), im
Vergleich zu 40 Prozent in der Gesamtwirtschaft.

Investitionen legen zu — fast (berall

i (43%, wie zuletzt) ein deutll

E
ches Ibild der guten Nachfrag des
Wirtschaftszweiges. Rationalisierungsinvestitionen
gewinnen an Bedeutung {Saldo: 34 nach 27%). Dies
drfte auch durch den vorherrschenden Personal-
mangel begrindet sein. Produktinnovationen se-
hen 34 Prozent als Hauptmotiv fur ihre Innovatio-
nen, nach 37 Prozent in der Umfrage zuvor.

130.000 neue Stellen erwartet
Die Gesundheitswirtschaft ist nach wie vor einer
der Jobmotoren in Deutschland. Daran haben ins-

L dere die Gesundheits- und sozialen Dienste

Die Investiti der G dheitswirtschaft
sind nach wie vor expansiv ausgerichtet. Mehr als

ihren Anteil. Hier plant mehr als jedes dritte Unter-

jedes dritte Unternehmen plant mit steigend
Budgets nur zwolf Promnt wollen |hne Ausgaben
fur i Die P industri

sowie die Gesundheits- und sozialen Dienste fah-
ren ihre Investitionspline etwas zuriick. Der Handel

&1 wir Sig nach

Telefor:  +49 211 5998 2222
E-Mait:  firmenkunden@apobank,de

Weil uns mehr verbindet.

Q deutsche apotheker-
und drztebanik

t die Schaffung neuer Stellen.
Insgesamt rechnet der DIHK fiir das Jahr 2017
daher mit 130.000 zusatzlichen Stellen in der Ge-
sundheitswirtschaft. cl

=inmafigen

ank.de/firmer

»Gesundheits-und
soziale Dienste sind
die gréRten Jobmo-
toren.“

Dr. Anne Zimmermann,
Leiterin des Referats Gesund-
heitswirtschaft beim DIHK,
Berlin




Altenpflege

Vorsprung durch Wissen
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e sind hier; Home Infopool Nachrichten *¥rude Welt": von Mirschhausen b

"Krude Welt": von Hirschhausen beklagt Geringschdtzung der
Altenpflege

14.06.2017 1

Der Mediziner, Comedian und TV-Moderator Eckart
yon Hirschhausen hat am Montag (12.6.) im
Rahmen der ARD-Talkrunde "Hari, aber fair” eine
Lanze fiir die Beschaftigten in der Altenpflege
gebrochen. Man habe diesen Berufsstand, der
erheblich mehr Anerkennung verdiene, in den letzten

20 Jahren regelrecht vor die Wand fahren lassen

- In der Sendung unter dem Titel "Waschen, pflegen
hart ailr .

lrdsten — wear kimmert sich um uns., wenn wir alt

Wir haben den Ber

jahren reoeirecht vo - sind?" echauffierte sich von Hirschhausen dartber,

Hirschhausen In der ARD.Sendung "Hart, aber faur wie stiefmOtterlich und wenig wertschatzend der
Screenshot “Hart aber far”  Altenpflegeberuf in den vergangenen Jahrzehnten

behandelt worden sei. Inzwischen misstaen mehr

A
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Fehlende Arbeitskrafte
In der Pflege 2030

Schnabel 2007

Enste &
Pimpertz 2008

Hackmann &
Moog 2008

Hackmann 2009

Pohl 2011

Prognos 2012

PWC & WifOR
2012

Rothgang 2012
(Bertelsmann)

Quelle: AGP, Prof. Klie

Was passiert, wenn sich nichts andert?
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Arbeitskrafte in Einrichtungen und Diensten der Pflege gem.
SGB XI (Abgrenzung nach Pflegestatistik)

Arbeitskrafte in Einrichtungen und Diensten der Pflege gem.
SGB XI (Abgrenzung nach Pflegestatistik)

Arbeitskrafte in Einrichtungen und Diensten der Pflege gem.
SGB XI (Abgrenzung nach Pflegestatistik)

Nur Pflegeberufe in Einrichtungen und Diensten der Pflege
gem. SGB XI (Abgrenzung nach Mikrozensus)

Arbeitskrafte in Einrichtungen und Diensten der Pflege gem.
SGB XI (Abgrenzung nach Pflegestatistik)

Arbeitskrafte in Einrichtungen und Diensten der Pflege gem.
SGB XI (Abgrenzung nach Pflegestatistik)

Nur Pflegeberufe in Einrichtungen und Diensten der Pflege
gem. SGB Xl (Abgrenzung nach der
Gesundheitspersonalrechnung)

Arbeitskrafte in Einrichtungen und Diensten der Pflege gem.
SGB XI (Abgrenzung nach Pflegestatistik)

* Keine eigne Angebotsrechnung; der Abgleich erfolgte mit Zahlen von Prognos 2012 (550.000 VZA-Stellen).

Die Zahlen fiir 2030 sind, soweit vorhanden, den Verdffentlichungen entnommen oder wurden mit Annahme eines linearen Verlaufs geschétzt und
auf 5.000 gerundet. Alle Zahlen sind in VZA-Stellen angegeben.



Quelle: AGP, Prof. Klie
Projektionen bis 2050

Verscharfung des Problems spatestens ab 2030

Ubersicht der Prognosen zur Personalentwicklung in der Pflege bis 2050

NF-Schnabel 2007 NF-Enste/ Pimpertz 2008
NF-Hackmann/ Moog 2008 NF-Pohl 2011
NF-Rothgang et al. 2012 - = = =Angebot nach Rothgang/Prognos (Status Quo)
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Bayern braucht 15 000 Altenpfleger

Eine Studie zeigt: Die Anzah| der Pflegebed(irftigen steigt weiter an, doch in den Heimen zeichnet sich bis 2021 ein
dramatischer Personalengpass ab. Es wird zu wenig ausgebildet, deshalb ist nun eine Umlage im Gespréch

VON DIETRICH MITTLER
UND MIKE SZYMANSKI

Miinchen — Der Freistaat steuertaufeinen
dramatischen Personalengpass in der
Altenpflege zu. Die Hiuser und Dienste der
stationéren und ambulanten Pflege bilden
viel zu wenige Fachkriifte aus. Auf der
anderen Seite stelgt die Anzahl der Pflege-
bediirftigen in Bayern weiter rasant an.
Neuesten Zahlen des Gesundheitsministe-
riums zufolge wiirden in Bayern bis 2021
zuslitzlich knapp 15 000 staatlich aner-
kannte Altenpflegekrifte gebraucht,
Selbst bei vorsichtiger Kalkulation fehlten
bereits 2014 in Bayern 3700 neue Ausbil-
dungspléitze. Der sichabzeichnende Perso-
nalmangel versetzt die Staatsregierung
rechtlich sogar in die Lage, alle Pflegeein-
richtungen - ob sie nun aushilden oder
nicht ~ zu Zwangszahlungen in eine Ausbil-
dungsumlage zu verpflichten,
Gesundheitsministerin Melanie Huml
kiindigt im Gespriich mit der Siiddewut-
schen Zeitung an, dies mit der Branche dis-
kutieren zu wollen. ,,Jch bin dafiir. Noch im
November werden wir eine Arbeitsgruppe
Ausbildung ins Leben rufen", sagte die CSU-
Politikerin. Der Altenpflegeberuf miisse
fiir junge Leute attraktiver werden. ,Alle
Akteure sind nun gefordert, gemeinsam zu
guten Arbeitsbedingungen in der Pflege

beizutragen. Gefragt sind hier nicht nur
der Staat und die Kostentriiger, sondern
auch die Triiger als Arbeitgeber.

Zwar gibt es bereits seit Jahren Werbe-
kampagnen wie etwa die Aktion ,Herzwer-
ker", um Schulabgéinger eine Pflegeausbil-
dung sch.mackha%t zu machen. Die Erfolge
solcher Aktionen sind aber {iberschaubar.
Aufs Jahr gesehen miissten rechnerisch
und vereinfacht dargestellt etwa 6700
Menschen in Zukunft eine Pflegeausbil-
dung beginnen, um zu verhindern, dass

Werbekampagnen wie die
Aktion , Herzwerker*
waren wenig erfolgreich

sich die Lage etwa in den Heimen deutlich
verschlechtert. Doch von diesem Ziel ist
die Branche weit entfernt. ,Diesem Ausbil-
dungsbedarf stehtin denvergangenen Jah-
ren eine mittlere Anfingeranzahl von fast
2400 gegeniiber", heifit es in einer Studie
des Instituts fir Gerontologie der Techni-
schen Universitit Dortmund, das im Auf-
trag des Ministerfums Bedarf und Angebot
an Ausbildungsplitzen analysiert hat und
die der SZ vorliegt.

Voreinem Jahr hatten die Wissenschaft-
ler begonnen, Zahlen unter anderem des
Landesamtes fiir Statistik aufzubereiten,

Prognosen zu erstellen und Daten bei Pfle-
geeinrichtungen abzufragen, Die Anzahl
der pflegebediirftigen Menschen in Bay-
ern diirfte den Berechnungen zufblge von
etwa 200000 im Jahr 2013 auf bis zu
250 000im Jahr 2021steigen, 47 000 staat-
lich anerkannte Altenpflegekriifte wilrden
dann bendtigt, aktuell sind in Bayern
knapp 32 000 beschiftigt. Schon heute,
dies ergab die Umfrage, wiirde jede dritte
Einrichtung iber ,hiufigen" beziehungs-
weise ,permanenten“ Personalmangel
klagen. In Oberbayern sei der Personal-
mangel am stirksten zu spiiren.

Auffillig ist, dass trotz der Notlage viele
Ausblldungspldtze unbesetzt bleiben. Ein
Viertel der befragten Héuser und Pflege-
dienste gab an, freie Plitze nicht losgewor-
den zu sein, das Angebot an Ausbildungs-
moglichkeiten wiirde bei weitem nicht aus-
geschopft, Als Ursache dafiir mathen die
Autoren der Studie unter anderem das ,Ne-
gativimage“ der Pflegeberufe aus. Schlech-
te Bezahlung, hohe Arbeitsbelastung,
kaum Aufstiegschancen - die Stellen wiir-
den als unattraktiv wahrgenommen. Aber
selbst wenn alle Plitze vergeben werden
konnten, wiirde dies noch nicht ausrei-
chen, um den Mangel in den Griff zu be-
kommen. Ein Drittel der Pflege-Einrich-
tungen in Bayern gab an, keine Fachkriifte
Im staatlich anerkannten Altenpflegebe-

ruf auszubilden, Das ist ihnen oftmals ein-
fach zu teuer, Die Erwartung, dass Pflege-
kréfte aus dem Ausland die anspannte
Situation lindern konnten, diirfte sich
auch nicht erfiillen. ,Einen wachsenden
Zustrom an Pflegekriften aus dem Aus-
land gibt es nicht zu beobachten®, heifit es
inder Untersuchung.

Gesundheitsministerin Huml will Ein-
richtungstriiger, Kostentréger, den Berufs-
verband filr Pflegeberufe und die Gewerk-
schaft Verdiin einer Arbeitsgruppe zusam-
menbringen, um zu diskutieren, wie eine
Ausbildungsumlage aussehen kinnte, die
hilft, den Mangel zu beseitigen. Wohl-
fahrtsverbédnde, die seit langem viel Geld
investieren, um Pflegefachkriifte auszubil-
den, haben der Ministerin bereits kurz
nach ihrem Amtsantritt klargemacht, dass
siesichvonihr eine Pflegeaushildungsum-
lage erwarten. Auch jetzt stellen sie klar:
wAlles andere wiirde uns sehr enttiu-
schen.”

In Nordrhein Westfalen gibt es die Pfle-
geausbildungsumiage lingst - mit beacht-
lichem Erfolg, Bereits im ersten Jahr (2012)
stieg die Anzahl der Auszubildenden um
2200 an. ,Das ist auch der richtig Weg fiir
Bayern", heifit es seitens der Wohlfahrts-
pflege. Auch die Opposition erhdhte am
Dienstag im Landtag den Druck auf Hum],
Jjetzt rasch zu handeln.
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Arbeitslose Altenpflegende Oktober 2016 |

Deutsches Institut
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Bayern: > =199

Mit gemeldeten
Arbeitslosen > 3

Ohne gemeldete
Arbeitslose (< 3)

Bestand an Arbeitslosen nach ausgewahlten
Zielberufen (KIdB 2010)

Bestand an gemeldeten Arbeitsstellen nach
ausgewahlten Zielberufen (KIdB 2010)
Ausgewahlte Regionen (Gebietsstand
Oktober 2016)
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Auf einen arbeitslos gemeldeten (Altenpflege) kommen x offene bei
der BA gemeldeten Stellen (Oktober 2016) mlp
k. .

Deutsches Institut
Pﬂegegmdu'g eV,

Bayern: > =1.921

Bestand an Arbeitslosen nach ausgewahlten
Zielberufen (KidB 2010)

Bestand an gemeldeten Arbeitsstellen nach
ausgewahlten Zielberufen (KIdB 2010)
Ausgewahlte Regionen (Gebietsstand
Oktober 2016)
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Bewertung der Kennzahlen

Mip

Deutsches Institut

Hintergriinde fiir die Bewertung einer S
regionalisierten Kennzahl:
» 48 arbeitslos gemeldete Altenpflegende Hohenpolding-Tutzing = 80 Km

- Arbeitsmarktreserve: nicht gegeben

« 242 bei der BA offen gemeldete | 5
Arbeitsstellen Altenpflege

2
« 191 stationare Altenpflegeeinrichtungeﬂ 1

+ 176 ambulante Pflegedienste o
« 17.500 verfligbare Platze

* 10.360 sozial.-versich.-pflichtig
Beschaftigte , Altenpflege”

* Schulerbestand aller Schulen und Klassen
Altenpflege = 1.210

+ 15.880 Pflegebediirftige in 2013
* 126.100 Menschen uber 80 Jahre in 2015

* Zunahme der > 80-Jahrigen von 2015 bis .4
2030 = 71,5% (90.200 Personen) >

‘ © 2017 Prof. Dr. Michael Isfort (DIP e.V.) Folie Nr. 13 15. KWA Symposium, 17.2.2017, Munchen



r Mobilisationsradius von Mitarbeitenden Tip

Regionmaldossiers Deutsches Institut
fur angewandte
Plegeloschung e.V.

) \j,./‘

Ambulante Pflege: 86,5% der MA wohnen im Umkreis von bis zu 20 Km

Teil/vollstationare Pflege: 86,5% der MA wohnen im Umkreis von bis zu 20 Km
Krankenhaus: 83,_0% der MA wohnen im Umkreis von bis zu 20 Km

Schiilerinnen und Schiler (Altenpflege)
Durchschnittliche Mobilisationsmaoglichkeit von bis zu 31 Km
50% der Schiilerinnen wiirden fiir eine Traumstelle max. bis zu 20 Km weit fahren
90% der Schiilerinnen wiirden fiir eine Traumstelle max. bis zu 50 Km weit fahren

'

© 2017 Prof. Dr. Michael Isfort (DIP e.V.) Folie Nr. 16 15. KWA Symposium, 17.2.2017, Miinche




NEUE UNTERSUCHUNG

Altenpfleger verzweifelt gesucht
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Rettung in der Not?

Internationale Rekrutierung
von Pflegefachkraften



Vorwahlen in

Sranffurter Allgemeine

o N Rhein-Main

ﬁ POLITIK WIRTSCHAFT FINANZEN FEUILLETON SPORT GESELLSCHAFT STIL TECHNIK & MOTOR V

Home » Rhein-Main » Krankenschwester gesucht: Von Korea nach Frankfurt

Mangel an Pflegepersonal

Krankenpflege auf Koreanisch

Vor 50 Jahren kamen 128 Krankenschwestern aus Korea nach
Frankfurt. Dort erwarteten sie harte Arbeit und wenig Freizeit.
Zwolf von ihnen sind bis heute geblieben.

TK
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12.02.2016, von MAR {ATERKAMP
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Willkommenskultur: Auf dem Frankfurter Flughafen wurden die ersten 128 Krankenschwestern aus

Sudkorea Ende Januar 1966 empfangen.
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1 * Bundesministerium
fur Wirtschaft
und Energie g

Ausbildung junger Menschen
aus Drittstaaten

Chancen zur Gewinnung kinftiger Fachkrifte fiir die Pflegewirtschaft




Ausbildung in Stuttgart

Pflege auf Vietnamesisch

Alessa Becker, 19.09.2015 16:59 Uhr

Angekommen am Hauptbahnhof: Vietnamesische Pflegerinnen in Stuttgart Foto:
Lichtgut/Leif Piechowski



Geisingen 27.10.2015

Von Kamerun zur Ausbildung nach
Deutschland

Junges Quartett erlernt in Geisinger Altenpflegeschule den Beruf des Altenpflegers

Vier junge Leute aus Kamerun haben ihre Ausbildung an der Altenpflegeschule des
Hauses Wartenberg in Geisingen begonnen. Damit setzt die Pflegeeinrichtung des
Zweckverbandes Haus Wartenberg neue Akzente und gibt den jungen Afrikanern eine
Chance auf eine dreijahrige Ausbildung in der Altenpflege. Die vier Gaste aus Kamerun
haben in Yaunde, der Hauptstadt Kameruns, Deutsch gelernt, beherrschen die Sprache
inzwischen ganz qut, obwohl sie erst seit einigen Wochen in Deutschland sind.



Information fur Arbeitgeber

ZAV — Projekt Triple Win

Auslandische Vermittlung von quali
deutschen Ark Pflegekraften aus Dritf
nach Deutschiand

Triple Win Pflegekrafte

Nachhaltig ausgerichtete Gewinnung von
Pflegekraften — Unser Ansatz

Wie die ZAV |h
Einstellung he

Informationen fir Arbeilgeber

0 Bundesagentur fiir Arbeit / Q Bundesagentur fiir Arbeit I Z ;;Ler‘. tncehrr.;‘ :coalecaﬂ
Zentrale Auslands- a Bundesagentur fir Arbeit Zentrale Ausla_nds- Zusammenarbeit (GI12) GmbH
und Fachvermittiung (ZAV) Zentrale Auslands- und Fachvermittlung (ZAV)

und Fachvermittiung (ZAV)
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SEITE 2 // THEMA DER WOCHE

for Sorlale DI

Politik Wird nach der anstehenden Bundes-
tagswahl auch einmal wieder die stationire
Pflege im Fokus der politischen Aufmerksam-
keit stehen? Darauf gab es bei der Altenheim

EXPO dezente Hinweise.

Pflegekrifte aus Drittstaaten
1 000. Einreise im
Sommer erwartet

Niirnberg // Auf dem deutschen und
sogar auf dem EU-Arbeitsmarkt sind
Pilegefachkrafte rar. Daher sucht die
Zentrale Auslands- und Fachvermitt-
lung (ZAV) der Bundesagentur fiir Ar-
beit mittlerweile in Drittstaaten au-
Rerhalb der EU nach potenziellen
Pflegekraften. Fiindig geworden ist
sie in Serbien, Bosnien und auf den
Philippinen. Demnichst sollen auch
qualifizierte Jobsucher aus Marokko
an deutsche Kliniken und Senioren-
heime vermittelt werden

Nach einem zihen Start laufe
das Projekt mit dem Namen , Triple
win" rund, berichtet ZAV-Geschafts-
fuhrerin Kea Decker, ,Im Spitsom-
mer erwarten wir die tausendste
Einreise” Weil die Anerkennungs-
verfahren so kompliziert seien,
stelle das ZAV interessierten deut-
schen Firmen Anerkennungsbeglei-
ter zur Seite, die sie durch das kom-

3: Seniorenzentrum Bethel / Bad O
{ &

- CAREK

DIE WOCHENZEITUNG FUR ENTSCHEIDER IN

SEITE 8 // HEIME

Management Die Mitarbeiter des Awo-Be-
zirksverbandes Westliches Westfalen lerner
seit Anfang des Jahres, wie sie durch mehr
Achtsamkeit im Pflegealltag besser auf sich
und auf die Bewohner achten kénnen,

Pflegekrifte aus Drittstaaten
1 000. Einreise im
Sommer erwartet

Niirnberg // Auf dem deutschen und
sogar auf dem EU-Arbeitsmarkt sind
Pllegefachkrafte rar. Daher sucht die
Zentrale Auslands- und Fachvermitt-
lung (ZAV) der Bundesagentur fiir Ar-
beit mittlerweile in Drittstaaten au-
RBerhalb der EU nach potenziellen
Plegekraften. Fundig geworden ist
sie in Serbien, Bosnien und auf den
Philippinen. Demnichst sollen auch
qualifizierte Jobsucher aus Marokko
an deutsche Kliniken und Senioren-
heime vermittelt werden

Nach einem ziahen Start laufe
das Projekt mit dem Namen ,Triple
win" rund, berichtet ZAV-Geschafts-
fahrerin Kea Decker, ,Im Spdtsom-
mer erwarten wir die tausendste
Einreise” Weil die Anerkennungs-
verfahren so kompliziert seien,
stelle das ZAV interessierten deut-
schen Firmen Anerkennungsbeglei-
ter zur Seite, die sie durch das kom-
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Abb. 14: Anzahl der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Pflegekrafte mit
auslandischer Staatshiirgerschaft nach Staatsangehorigkeit, 2013

Polen 9.949
Tarkei

Kroatien

Bosnien und Herzegowina
Italien

Rumanien

Russland

Serbien

Griechenland

Spanien

Portugal

Philippinen

Marokko

Indien

Tunesien

Vietnam

China

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung, Datengrundlage: Sonderauswertung der Beschaftigtenstatistik durch die Bundesagentur fir Arbeit (2013b) | BertelsmannStiftung
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Seite 70 | Internationale Fachkrafterekrutierung in der deutschen Pflegebranche

Arbeitsbedingungen sich verbessern, wenn sich der Druck verringert, der sich derzeit durch die an-
haltenden Personalengpéasse aufgebaut hat.

Selbst wenn die hier beschriebenen Handlungsansatze erfolgreich verfolgt werden, wird die Rekru-
tierung von Pflegefachkraften im Ausland angesichts der GréRenordnung des kinftigen Bedarfs, der
sich in Deutschland abzeichnet, bei Weitem nicht gendgen, um eine ausreichende Versorgung mit
Pflegekraften sicherzustellen. Daher bleibt es unumganglich, sich auch mehr um einheimische Pfle-
gekrafte zu bemithen. Dazu braucht es ein Blindel von MalRnahmen, die hier nur skizziert werden
IImlolgc-zndenAnsatzpunkte haben gemeinsam, dass sie auf eine echte Verbesserung von

Status und Arbeitsbedingungen in der Pflege zielen: Reine Imagekampagnen flr die Pflegeberufe

bringen, wie die Erfahrung zeigt, kaum erkennbaren Nutzen.
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Krankenschwestern weltweit auf Wanderschaft

von Mireille Kingma

Die Zahl der Menschen, die auswandern, steigt weltweit weiter an. Der Anteil der Migranten an
der Weltbevolkerung verharrt stets bei etwa drei Prozent. Die absolute Zahl hat sich jedoch in
den letzten vier Jahrzehnten verdoppelt. Vor kurzem erreichte sie rund 191 Millionen (IOM
2005, UN 2006). Dabei ist die Migration weiblicher geworden: Heute sind fast die Halfte aller
Migranten Frauen. Und immer mehr Migrantinnen machen sich allein auf den Weg, ohne Part-
ner oder Familie (Timur 2000). Dadurch verdndern sich die Familiendynamik und der Zusam-
menhalt der Gemeinwesen sowohl in den Herkunfts- also auch in den Ziellandern.



Viele Lénder sind auf auslédndische Krankenschwestern angewiesen
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Ohne die Zuwanderung von Fachkrdften wiirde das Gesundheitssystem in vielen Landern nicht funkti-
onieren. Von den EU-Mitgliedsstaaten gilt dies insbesondere fiir Luxemburg, Ddnemark und Schweden
(Daten von 2000, Datengrundlage: OECD (2007): The Looming Crisis in the Health Workforce. Wa-
shington).



VIELE SYSTEME —
EINE HERAUSFORDERUNG

IMMER MEHR PFLEGEBEDORFTIGE, IMMER WENIGER MENSCHEN, DIE SICH UM SIE KOMMERN KONNEN.
HINZU KOMMT: DIE KOSTEN FOR DIE VERSORGUNG STEIGEN IN GANZ EUROPA EXPONENZIELL.

PFLEGEKRAFTE AUF WANDERSCHAFT
Ohne Fachkrdfte von auBerhalb wiirde das Gesundheitssystem in vielen Lindern nicht funktionieren.
Eine Obersicht der Wanderungsbewegungen zwischen ausgewahiten OECD-Staaten.

—> Absolute Zahi der in die jeweiligen Linder Gbergesiedelten Pflegefachkrafte

AUSTRALIEN SCHWEIZ DEUTSCHLAND

2227 — GroBbritannien 286 — USA 12060 — USA 722 — USA
937 — USA 232 —» Spanien 4236 — Schweiz 616 — Portugal
616 —> Neusesland 166 —> Kanada 2776 —> Gro@lbritannien 638 —> Grofbritannien

FRANKREICH GROSSBRITANNIEN

|
\——
\

2331 —> Schweiz 16686 —> Australien 2721 — USA 2606 —> Kanada
1370 — USA 13143 — USA 1630 —> Kanada 876 —> GroBbritannien
702 —> Portugsl 7010 — Kanadsa 841 — Ostarreich 478 —> Australien

— QUELLE OECD International Migration Outlook, 2007 (Datenerhzbung: 2000)




4: Main countries of origin and destination of migrant care workers in Europe



Weltweiter Wettbewerb um Talente

* Nach Deutschland zieht es eher Fachkrafte aus
sogenannten Billiglohnlandern, die sich mit der Hoffnung
,auf ein vielleicht besseres Leben” auf den Weg machen
beziehungsweise gezielt von deutschen Arbeitgebern
angeworben werden (kdnnen). In die skandinavischen
Lander oder in die Schweiz gehen offensichtlich die
Spezialisten, die sich fachlich weiterentwickeln wollen und
nach besseren Arbeitsbedingungen suchen.

 “There is evidence that doctors and nurses in higher-
income countries also move between countries to take
advantage of better labour markets in terms of pay. Also
better working conditions and/or work-life balance was
cited as important.” (University of Hertfordshire -
Oppertunities and challenges 2012)
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IN DEUTSCHLAND KONNEN ZWEI TOCHTER IHRE MUTTER NICHT LANGER PFLEGEN. IN POLEN VERLASST EINE MUTTER IHRE FAMILIE, UM FOR DIE FREMDE FRAU ZU SORGEN.
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Magda macht das schon! - Die neue Sitcom ab
05.01.2017 bei RTL und vorab online auf TV NOW

RTL Television GmbH
Abonnieren EREXIEY
47.566 Aufrufe

+ Hinzuflugen A Teilen ese Mehr |‘ 90 ,' 33
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Hunderttausende , Engel aus dem Osten’

* Nach sehr vorsichtigen Schatzungen (Hoffmeyer
2015) sind mindestens 100.000 Personen als
Haushaltshilfen in deutschen
Seniorenhaushaltungen beschaftigt. Andere
Quellen gehen von bis zu 300.000 Personen aus
(Bonin/Braeseke/Ganserer 2015), Thomas Klie
hingegen nennt anhand von Berechnungen auf

Basis der Werte aus Osterreich 600.000
Haushaltshilfen (Klie 2015).



Schwarzarbeit in der Schattenzone

* Der Bundesverband Haushaltshilfe und
Seniorenbetreuung (BHSB) nimmt an, dass bis
zu 90 Prozent der osteuropaischen
Helferinnen , schwarz” in deutschen
Haushalten arbeiten (Hoffmeyer 2015).
Ahnlich spricht das polnische Ministerium fir
Arbeit und Sozialpolitik davon, dass 94
Prozent aller Anbieter auf dem deutschen
Haushalts- und Pflegemarkt in einer
,Schattenzone” agieren (Kniejska 2015).
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rachtlichen Fragen hapert es. |aut Webseite nun auch Mit- dar Vermittiung nicht alle eige- gen in dan Kpoperationsvertragen auslandischen Partnam, atwa 2ur gabogen und m Personaivorschia- geregalt was zu Unterschiedan
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Zu Hilfe

Viele Familien, die Pflegebedurftige zu Hause versorgen wollen, sind auf
Helferinnen aus Osteuropa angewiesen. Die Politik steht vor einem Dilemma
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FairCare - ircine gute,

oCW BOSPOD
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Sparen - o gerechte und legale Beschaftigung
an dem RUCken osteuropéischer Betreuungskrafte

> i Beratung und Vermittlung:
OSteu ropaISCher Telefon +49 711 2394137

faircare@vij-stuttgart.de
www.faircare-diakonie.de

Frauen?



Status quo

,Unser Staat muss sich davon verabschieden, die
Probleme in der Pflege zu Billigstpreisen an
andere Lander abzugeben.” (Gutachten der
Deutschen Bischofskonferenz, Hoffmeyer 2015)

,Eine Legalisierung mit breiter

Resonanzfahigkeit ist in Deutschland nicht in
Sicht.” (Klie 2014)
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Eins, zwei, drei:
MalRhahmen und Strategien gegen den
Pflege(fach)kraftemangel
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Pflege ist ...
ein anderes Wort fur Respekt.

* Marcel Hornberg, 25 Jahre
Auszubildender zum Altenpfleger:
~Was ich gebe, bekomme

ich doppelt zuriick.”

Ministerium fir Soziales,
| Gesundheit, Frauen und Familie

‘Eito gameinsams Infative der Trager von Pliege im Searkand,

o a 3 Dreutacies
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WERTVOLLES
PFLEGEN.



PHlege ist

was alle brauchen - irgendwann.




IST JEMAND,
DER ERST

DEN MENSCHEN
SIEHT UND
DANN

DIE KRANKHEIT.
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. WIR IN GELSENKIRCHEN
KONNEN UND BOTTROP
PFLEGE DIE FACHKRAFTEKAMPAGNE IN DER EMSCHER-LIPPE-REGION

Ich rocke die Pflege.
Warum? Weil ich es kann.

www.wir-konnen-pflege.de






Reform der Pflegeausbildung
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Personalentwicklung / Professionalisierung

[ ddn::

. e

Arbeitskreis Sozialwirtschaf

Schliisselfaktoren fiir eine erfolgreiche
Personalarbeit in der Langzeitpflege

AGP o|=="
Scrietfurschung



5
Was heilst das alles?

5 Botschaften zum Mithehmen



1

Der Mangel an (Pflege)Fachkraften ist real und wird sich -
nach allem was wir wissen und trotz enormer Anstrengungen
- in den kommenden Jahren drastisch verstarken. Unsere
pflegerische Versorgung (auf dem heutigen Niveau und im
jetzigen System) ist fur die Zukunft nicht sichergestellt.

2

Der ,Arbeitsmarkt (Pflege)Fachkrafte” ist offensichtlich ein
regionaler, bzw. lokaler. Strategische Losungsansatze kdnnen
dementsprechend nur vor Ort Wirksamkeit entfalten.

3

Haushaltshilfen aus Ost- und Mitteleuropa sichern die
pflegerische Versorgung zuhause — sie machen (zusammen
mit Familien und anderen Vertrauenspersonen) ambulant vor
stationar erst moglich! Diese helfenden Hande brauchen
,Rechtssicherheit”.



4

Die Gewinnung von Pflege(fach)kraften aus dem Ausland ist
lediglich ,,ein Tropfen auf den heillen Stein“ der Sicherung
der Personalausstattung.

5

Die wichtige, entscheidende Aufgabe wird bleiben, in
Deutschland einen (auch fur neue Zielgruppen!!!)
attraktive(re)n Pflegeberuf zu schaffen: u.a. mit einer
klaren Entscheidung zur (neuen) Pflegeausbildung, Klarung
der Kompetenzentwicklung, Klarung von Vergutungsfragen
(Was ist uns Pflege wert?) und Schaffung eines attraktiven
Pflegeassistenzberufes.



Herzlichen Dank!



Bonustrack?



} ..).1,4
s S
.ﬂa(d/.‘.‘. %

b

.la.u s Lr.,.’cu .
= i et VIR
v TSN
5 Vi G
!

vl A




Kontakt Abo Rubrikanzeigen

ArzteZeitung@: .. P

Login | Registrieren

Politik ‘ Krankheiten Fachbereiche Praxis & Wirtschaft Panorama Regionen Sonderpublilkation

Sie befinden sich hier Home » Praxis & Wirtschaft » Kiimk-Management

Arzte Zeitung online, 25.04.2017 o | suchen... m
o B
Kommentieren (0) '
- Extra: Seite f0r junge Arzte
Fachkraftemangel
Sad S55 8 A% Wie ist die Einstellung
Charité setzt Kopfpramie fir neue Pfleger aus Jnger Azie 211 stamen -
Hierarchien? Und wie steht ! ‘
) . ) ) _ ) ) es um die Fehlerkultur im JUNGE ARZTE
BERLIN. Die Berliner Universitatsklinik Charité zahlt ihren Angesteliten eine Prémie, wenn sie Medizinerberuf? Aktuelle Fall A0 381 1 0 =4
Mitarbeiter fur den Pfiege- und Funktionsdienst vermitteln. Das hat sie vor Kurzem in ihrem Blogbeitrdge und Berichte

Mitarbeitermagazin bekannt gegeben. "Auch namhafte Universitatsklinika wie die Charité spiren den zeigen Themen auf, die junge Kollegen bewegen.
zunehmenden Fachkraftebedarf im Bereich Pflege- und Funktionsdienst”, heif3t es dort. Vor allem in > Hier aeht J Arzte-Seit
den Arbeitsbereichen OP und Geburtsmedizin sucht die Charité nach qualifiziertem Personal. B RRS AN RGN ER-T0e

Anzeige

Im Wettbewerb um die besten Arbeitskrifte wollen wir die Moglichkeiten nutzen, durch Thema: Versicherung der INTER Varsicherung

Mitarbeiterempfehlungen geeignete Bewerber fur den Pflege- und Funktionsdienst zu gewinnen”, so

die stellvertretende Pflegedirektorin der Charité, Jenny Wortha-Hoyer. Das Mitarbeiter- » PKV-Studie:

Empfehlungsprogramm wurde daher ausgeweitet. Gesundheitssystem mit
Spitzenwerten

Neu ist, dass jetzt nicht mehr nur Pflegekréfte geeignete Mitarbeiter-Kandidaten empfehlen kdnnen. Das deutsche Gesundheits-

Die Pramie betragt zwischen 300 Euro fur die Vermittlung von Altenpflegern, Anésthesietechnischen system ist eines der besten

Assistenten und Medizinischen Fachangestellten oder Arzthelferinnen und 1000 Euro far mmere:eswg;?uenzom

(Kinder-)Krankenpfiegekréfte (auch im OP-Dienst), OP-Assistenten, Hebammen sowie Stations- vertragen.

oder Ambulanzieitungen. (ami)

Leserfavoriten

HEQ s Kommentieren (0) a ~
gelesen versendet gesucht kommentiert
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Einverstande\

Elne gute Pliege fordert viel Engagament
Kraft, Wir unterstitzen Sie dabei m1 gute
bedingungen, quaiifizierten Weiterbildung
einem Aufschiag von bis zu 10% aul Ihr de

Goehalt. Kommen Sie als

Pflegedienstleitung (m //w)

i unsar Kursams Domizil Gageenau. <ursan
146 Einrichtumgen der fihrende private Di
im Beceich der professionallen Senlorenpiieg

bEtreuuna

Wir freven uns aul hre aussagekrafligs Be

mit Angaben zum frihestmbdzlichen Eintn)
und thren Gehaltsvorstallungen

Kursana Houplverweaitung, Frau Selig
Mauesstrafie 85, 10117 Bertin

E-Mail: kursana-personsliFdussmann.d

www kurzana.de

KURS{

10% mehr Gehalt:

- e

Neue Herausforderungen? IMehr Gehalt?

Einverstanden!

Eine gule

Kraft, Wiru

bedingungen, qualifizierien Weitertslgungen und
siiem Aufschiag von big zu 10 aul (hr derzailiges

Gahalt. Kamman Sie als

Badische Neueste Nachrichtenv. 19.11.2011
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Senloreseinrichiungen

Mctmmbrmbuis Yiinay

Pilegefachkraite

nicht iiberall 3.400 €/mtl.

Matas o IV 0emais greeidi? Sass mbalen S0 antow o be,
Damte! Bl . Yow Wi sapieie wd Petiasd et lar

TRt a%0 Ay | Srooa Wikt ag | sy Bovs 117 | e wilbommen- b bntom e
WORZBUNG | OORSENFURT | IRELSTADT | KURNACH | RINFAR | ESTENFELD | AUD




WOHN- UND FT=7

PRIVATWAGEN FUR
e —




ol Leichte Sprache & Gebérdensprache A4 Language @

Deutschland = Q Suche

SOZIALE BERUFE
kann nicht jeder

Besucht die Nachwuchs-Kampagne der
Diakonie Deutschland auf Facebook und
werdet Tell unserer Community!

@ Zur Facebookseite
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“ Stadt
Luzern
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V.K., 76, verwitwet,
12fache Ur-Grossmutter mit
einer ausgepr"g%ten Schwache fur

- Kriminalromane. Die unverbesserliche

!Nachteule

P i worden ist. Sie sucht coole * -
A Pflegefachleute ‘




Wir suchen: Pflegekrafte (m/w)

Véllig unkonventionell oder total ,normal“ ?
Dann sind Sie wie wir - authentisch & engagiert.

Fiir das Seniorenzentrum ,,Am Wiesengrund* in Grasbrunn suchen wir Sie als Pflegefachkraft
oder als Pflegehilfskraft (m/w). Wir unterstiltzen unsere Mitarbeiter bei der Wohnungssuche
(Unterstiitzung bei der Kaution & Maklergebtihr), bieten tibertarifliche Zulagen, jahrliche
Sonderzahlung und ein breitgefichertes Fortbildungsprogramm fiber unseren Bundesverband in
Koln, Schicken Sie Thre Bewerbung mit Threr Gehaltsvorstellung an:

ASB Casa-Vital Seniorenzentrum ,Am Wiesengrund" « Harthauser Weg 38 « 85630 Grasbrunn
Telefon 089 621464-0 ¢ www.asb-casa-vital.de ¢ rozeptlon.grasbrunn@sz-graabrunn.de

e ASE

Arbolter-SamariterBund
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Tapetenwechsel

Wir stellen uns geme zur Verfiigung! Nein, wir sind keine Malermeister, Aber deinen Tapetenwechsel
bekommst du bei uns trotzdem! Wie das? Wir haben eine neue Aufgabe fiir dich. Und uns als sympa-
thischen Arbeitgeber bekommst du noch dazu: Wir sind ein ambulanter Fachpflegedienst und haben
uns auf die hausliche Intensiv- und Beatmungspflege spezialisiert. Zur Teamverstarkung in der Fach-
pflegeeinrichtung »Christopher Haus« in Miinster sowie fir die Individualbetreuung unserer
Patienten in Rheine, Steinfurt, Saerbeck und Lengerich suchen wir DICH als

exam. Pflegefachkraft mw)

Wenn du unsere Leidenschaft fir die Pfiege teilst, bist du bei uns genau richtig! Und weil es uns einfach
wichtig ist, gibt es einiges oben drauf:

du bekommst einen unbefristeten Arbeitsvertrag, denn wir wollen ja langer etwas von dir haben
bei uns erwartet dich eine familiare Arbeitsatmosphare — das »DU« ist doch viel unkomplizierter
wir bieten dir eine betriebliche Altersvorsorge: Wenn nicht bei uns, wo dann?

du kannst unsere firmeneigenen Ferienhauser nutzen — denn jeder braucht mal eine Auszeit

du bekommst direkt zum Einstieg eine Fachweiterbildung, falls du Giber keine Vorkenntnisse im
Bereich der Intensivpflege verfiigst

Bereit fiir den Neuanstrich? Fir ein erstes Kennenlernen ruf uns einfach ganz unkompliziert an
oder schick uns eine Mail. Wir freuen uns auf dich!

air vital

Kranken- und Intensivpflege

air vital Kranken- und Intensivpflege GmbH - WestfalenstraBe 176 - 48165 Miinster
Deine Ansprechpartner: Nadine Simon - Jorg Reinsch
Telefon (0 25 01) 922 95 70 - muenster@airvital.info
www.airvital.info - facebook.com/airvital
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Unser Team freut
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Hier macht jede Tat einen
guten Tag. Ausbildung im
Pflegebereich.
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. . PFLEGEN & WOHNEN HAMBURG

In Gemeinschalr Jeben. Seit 1619

Machen Sie in

lhrer Freizeit, Bed
FAIRPAY

was Sie wollen ... FARERLOF

... denn das verleiht auch
im Alltag Fligel!

bung Telefon (040)2022-3121
www.pflegenundwohnen.de
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Komm zuruck. T



Herzlichen Dank!



