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Demografischer Wandel und
gesellschaftliche Zukunft

Erkenntnisse der Sinus-Forschung



,Maschinen die schwerer als Luft sind, kbnnen niemals fliegen.”

,lch glaube an das Pferd.
Das Auto ist eine vorlibergehende Erscheinung.”

,Der Fernseher wird sich nicht durchsetzen.
Die Menschen werden sehr bald miide sein,
jeden Abend auf eine Sperrholzkiste zu starren.”
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DEMOGRAFISCHER WANDEL UND GESELLSCHAFTLICHE ZUKUNFT SINUS:akademie

Agenda » Gesellschaftlicher und demografischer
Wandel

» Der Blick in die Zukunft

» ,,Die Alten” von morgen

© SINUS 2018 B H E 5von52



LANGFRISTIGER (WERTE)WANDEL iakademie

Freiheit,

Pflicht Selbst-
Akzeptanz verwick-
lichung

Genuss, Multi- Umgang mit Pragmatischer
Indivi- Optionalitat, Komplexitat, Realismus,
dualisierung Flexibilitat Werte-Synthesen Regrounding

Suche nach
Orientierung
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LIFE WAS
MUCH EASIER
WHEN Apple

AND BLACKBERRY
WERE JUST

FRUITS
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ALTERSAUFBAU DER BEVOLKERUNG IN DEUTSCHLAND 2019 SINUS:akademie

Anersauivau

Varianten
1 2060 @ Kontinuitat bei schwacherer Zuwanderung
O Kontinuitat bei starkerer Zuwanderung
- 2050 O Relativ alte Bevolkerung
O Relativ junge Bevélkerung
~| 2040
Annahmen G1-L1-W1
-| 2030
« Geburtenhaufigkeit
1.4 Kinder je Frau
1960 * Lebenserwartung bei Geburt 2060
- 2014 84,8 Jahre fur Jungen
1065 88,8 Jahre fiir Madchen
* Wanderungssaldo (ab 2021)
1970
1 2000 + 100 000 Personen
-/ 1990 Alter Millionen Anteil
)
65+ 18,1 22%
7 190 20-64 490 60%
1980
<20 14,4 18%
= -| 1970
— Insgesamt 815 100%
-1 1960
Medi 46,3 | Altenquotient 37
— 1950

@ Altersgruppen: nicht einfarben

700 600 500 400 300 200 100 0 0 100 200 300 400 500 600 700
Manner (in Tausend) Frauen (in Tausend) Download der Daten Weitere Informationen

Diese Grafik einbetten </> © Statistisches Bundesamt 2015

Statistisches Bundesamt,



ALTERSAUFBAU DER BEVOLKERUNG IN DEUTSCHLAND 2060 SINUS:akademie

Alersauivau

Varianten
| Fixieren
! 2060 @® Kontinuitat bei schwacherer Zuwanderung
O Kontinuitat bei starkerer Zuwanderung
- 2050 O Relativ alte Bevolkerung
O Relativ junge Bevslkerung
-{ 2040
Annahmen G1-L1-W1
112 « Geburtenhaufigkeit
1.4 Kinder je Frau
* Lebenserwartung bei Geburt 2060
~ 2014 84,8 Jahre fur Jungen
88,8 Jahre fur Madchen
« Wanderungssaldo (ab 2021)
+ 100 000 Personen
~ 2000
- 1990 Alter Millionen Anteil
65+ 223 33%
i e 20-64 344 51%
<20 10,9 16%
-{ 1970
Insgesamt 67.6 100%
-| 1960
505 | q 65
1950

@ gruppen  nicht einfarben

700 600 500 400 300 200 100 0 [ 100 200 300 400 500 600 700
Ménner (in Tausend) Frauen (in Tausend) Download der Daten Weitere Informationen

Diese Grafik einbetten </> © Statistisches Bundesamt 2015

Statistisches Bundesamt, Wiesbaden









Gehen Sie auf www.menti.com und benutzen Sie den Code 46 04 68

Welche Formen des gesellschaftlichen Wandels
beeinflussen die Pflege besonders?

kein Einfluss

Demografischer Wandel
Fachkraftemangel
Nachhaltigkeit

Mobilitat

2.5

Beschleunigung

3

Digitalisierung

Globalisierung

25

Migration

2.9

45

Sehr starker Einfluss

SINUS:akademie






SOZIOKULTURELLE BASISTRENDS SINUS:akademie
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Anpassung

%
2
Verweigerung

In welchem Feld fiihlen Sie sich zuhause?

Verzégerung

Gehen Sie auf www.menti.com und benutzen Sie den Code 46 04 68 i
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BLICK IN DIE ZUKUNFT SINUS:akademie

44 % haben Angst vor dem Alterwerden

Ich habe Angst vor dem Alterwerden 37% 31%

M (iberhaupt nicht eher nicht

© SINUS 2018 HER



SINUS-MILIEUS IN DEUTSCHLAND SINUS:akademie

Y4 LIBERAL-INTELLEKTUELLES
iOCH 76 MILIEU
74 KONSERVATIV- )
ILOVAY ETABLIERTES MILIEU J&Y PERFORMER
7(y SOZIAL-OKOLOGISCHE EXPEDITIVES
8 MILIEU MILIEU
2
Y& ADAPTIV-PRAGMATISCHES
MITTEL 7% MILIEU
BURGERLICHE
14% [
;Y4 TRADITIONELLES
3 15% [y
NIEDRIG HEDONISTISCHES
MILIEU
Y&l PREKARES
9A’ MILIEU
-
SOZIALE
LAGE
A B C
} TRADITION MODERNISIERUNG/INDIVIDUALISIERUNG NEUORIENTIERUNG
GRUND-
ORIENTIERUNG Festhalten ~ Bewahren Haben & Genief3en Sein & Verdndern Machen & Erleben Grenzen iiberwinden
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SINUS-MILIEUS IN DEUTSCHLAND

SINUS:akademie

1 LIBERAL-INTELLEi(TUELLES
MILIEU
HOCH
iy KONSERVATIV-
ETABLIERTES MILIEU
SOZIAL-OKOLOGISCHE Besch\
MILIEU
2
MITTEL
iyl TRADITIONELLES
3 15% MILIEU
NIEDRIG iyd HEDONISTISCHES
5% MILIEU
Verweigerung _/
SOZIALE v
LAGE
A B C
TRADITION MODERNISIERUNG/INDIVIDUALISIERUNG NEUORIENTIERUNG
GRUND-
ORIENTIERUNG Festhalten ~ Bewahren Haben & Geniefsen Sein & Verdndern Machen & Erleben Grenzen iiberwinden
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SINUS:akademie

Konservativ-etabliertes Milieu (KET)

Das klassische Establishment

© SINUS 2019



KONSERVATIV-ETABLIERTES MILIEU SINUS:akademie

"Die feinen Unterschiede"
» Erfolgsethik

» Exklusivitat
» Fuhrungsanspruch

» Gesellschaftliche
Verantwortung

» Standesbewusstsein

» "Entre-Nous"-
Abgrenzung

© SINUS 2019; Milieuvertreter: © Fotolia, © iStockphoto; *Grundgesamtheit: Deutschsprachige Wohnbevolkerung ab 14 Jahren
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KET SINUS:akademie
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KET

GroRe Affinitat zu

Leistung, Erfolg . Bildung

Statusdenken,

) Eigenverantwortun
Standesbewusstsein & g

Hochkultur :  Exklusiver Konsum

Verantwortung
gegeniber der
Gesellschaft
Fortschritt - Distinktion
Natur : Glaube, Religion
Disziplin, Ordnung

Zielstrebigkeit,
Ernsthaftigkeit

SINUS 2019

SIVES

Grof3e Distanz zu

Zeitgeist

Spal3- und
Erlebnisgesellschaft
"Anything goes"

Postmoderne
Beliebigkeit,
Laisser-faire

Extravaganz,
Abweichung

Larmoyanz
Respektlosigkeit

Verzicht

Unkultiviertes,
Vulgares,
MittelmaRiges






DIE STRATEGEN

Selbstbild:

Aktive
Planer mit
gehobenen
Ansprichen

© SINUS 2018
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=» Verfligen schon heute Uber ein
uberdurchschnittliches Einkommen und sind fir
das Alter finanziell abgesichert bzw. arbeiten aktiv
daran.

=» Mit dem Alter beginnt fir sie ein neuer
Lebensabschnitt.

=» Freuen sich darauf, weniger arbeiten zu diirfen
und Dinge nachholen zu konnen.

=» Sehen etwas Nachholbedarf im sozialen und
gesundheitlichen Bereich.



KONSERVATIV-ETABLIERTE

,Wir haben 16 Baume gesetzt in de
letzten 12 Monaten. Und ja, die sind jetzt
noch nicht gro8. Aber in 10 bis 15 Jahren

sind das Baume. Und das ist so meine

Vorstellung. Ich baue ein bisschen vor,
dass ich spater meine geliebte
Streuobstwiese habe.”

SINUS:akademie



SINUS:akademie

Prekares Milieu (PRE)

Die um Orientierung und Teilhabe bemuihte Unterschicht

© SINUS 2019



PREKARES MILIEU SINUS:akademie

"Anschluss halten und dazu gehoren™

» Selbstbild als Benach-
teiligte der Gesellschaft

y Zukunftsangste und
reaktive Grundhaltung

» Wunsch nach Konsum,
Prestige und Anerkennung

y Bemduht, mitzuhalten

» Ausgrenzungserfahrungen

9%

» Verbitterung und (6,4 Mio.*)

Ressentiments

© SINUS 2019; Milieuvertreter: © Fotolia, © iStockphoto; * Grundgesamtheit: Deutschsprachige Wohnbevélkerung ab 14 Jahren
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PRE SINUS:akademie
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PRE

GrofRRe Affinitat zu

Direktheit, - Statussymbole
Unverblimtheit

Solidaritat, Schutz, - Geld und Konsum
Sicherheit

Harmonie, - Harte, Robustheit
Gemeinsinn

Volksttimliche : Redlichkeit,
Unterhaltung Rechtschaffenheit
Starke, Geltung - Respekt
Gerechtigkeit : Bodenstandigkeit

SINUS 2019

SIVES

Grof3e Distanz zu

Intellektualitat,
hohere Bildung

Politik
Hochkultur
Multikulti

Ungebundenheit

Marginalisierte
Gruppen und Szenen

Belehrung,
Besserwisserei
Religion und Kirche
Kreativitat und
Kunst
Nachhaltigkeit,
Okologie
Mobilitat und
Flexibilitat
Political
Correctness



DIE BESORGTEN SINUS:akademie

HP R =» Der Blick in die eigene Zukunft [6st fast
SEIbSthId' ausschliefBlich negative Gefilihle aus.
D.l_e =» Sind korperlich und finanziell schon heute oft nicht
kampfenden gut aufgestellt, haben den groRten Anteil an
einfachen Personen mit nur niedriger Bildung.

Leute =» Haben Hoffnungen (vor allem bzgl. Familienleben)
fur den Ruhestand, aber stufen die Chancen fur
deren Erflllung als sehr gering ein.

© SINUS 2018 EER



PREKARE

,Bei mir lauft das spater in Richtung
Armutsgrenze. Ich sage nur, ich habe
Panik davor, dass mir heute jetzt was
passiert, wenn durch irgendeinen Unfall
jetzt wirklich irgendwas ware ...“

SINUS:akademie



SINUS:akademie

Expeditives Milieu (EPE)

Die ambitionierte kreative Avantgarde

© SINUS 2019



EXPEDITIVES MILIEU SINUS:akademie

"Die Zukunft ist heute"

» (Transnationale)
Trendsetter

» Mental und geografisch
mobil

» Online und offline vernetzt

y Zielorientiert — aber kein
Karrieredenken

» Individualismus und
Nonkonformismus

» Auf der Suche nach neuen
Grenzen und Loésungen

© SINUS 2019; Milieuvertreter: © Fotolia, © iStockphoto; * Grundgesamtheit: Deutschsprachige Wohnbevélkerung ab 14 Jahren
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EPE SINUS:akademie
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EPE

GrofRRe Affinitat zu

Selbstbestimmung,
Freiheit

Stil
Ehrgeiz, Erfolg

Individualitat,
sich abheben

Selbstverwirklichung

Kreativitat
Experiment

SINUS 2019

Auszeiten

Pragmatismus
Mobilitat
Souveranitat,
Coolness
Spal, Erlebnis,
Genuss
Innovation

(Weiter-) Bildung

SIVES

Grof3e Distanz zu

Eintonigkeit

Birgerliche
Konventionen

Genuligsamkeit,
Kleingeisterei

Bindung, Kontrolle

Verzicht

Festgefligte
Ordnung

Verpflichtung,
Zwange

Das Ubliche

Ideologische
Korsetts

Begrenzung,
Einschrankung






DIE ABENTEURER SINUs

Denken nicht in Lebensphasen sondern in

Selbstbild: flieRenden Prozessen und Projekten.
Zukunfts- Denken wenig an das Alt-Sein und bereiten sich
entdecker kaum aktiv vor, blicken aber dennoch

selbstbewusst in die Zukunft.

Mochten auch im fortgeschrittenen Alter Neues
erleben und kennenlernen.

Legen im Vergleich zu den anderen Typen
weniger Wert auf familiare Bande und
distanzieren sich von klassischen Altersbildern.

SINUS 2018



EXPEDITIVE SINUS:akademie

»Ich glaube nicht, dass wir alles, was uns
interessiert, hinter uns haben bis wir 70
sind. Also von daher konnte man dann
auch vielleicht noch mal von vorne
anfangen oder so. Also ich glaube, reisen
werden wir auf jeden Fall weiterhin.”



SINUS:akademie

Adaptiv-pragmatisches Milieu (ADA)

Die moderne junge Mitte



ADAPTIV-PRAGMATISCHES MILIEU

"Alle Optionen offen halten"

» Die gesellschaftliche Mitte
der Zukunft

> Lebenspragmatismus und
Nitzlichkeitsdenken

» Leistungs- und
Anpassungsbereitschaft

» Spals, Komfort und
Unterhaltung

» Flexibilitdat und
Weltoffenheit

» Bedurfnis nach Veranke-
rung und Zugehorigkeit

© SINUS 2019; Milieuvertreter: © Fotolia, © iStockphoto; * Grundgesamtheit: Deutschsprachige Wohnbevélkerung ab 14 Jahren
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ADA

GrofRRe Affinitat zu

Pragmatismus
SpaRk, Unterhaltung

Organisation,
Ordnung
Zugehorigkeit
Freizeit, Privatleben

Zielstrebigkeit,
Leistung

Familie, Freunde

SINUS 2019

Lebensstandard
Treue,
Verlasslichkeit
Lustvoller Konsum

Offenheit,
Flexibilitat
Anerkennung

Halt,
Geborgenheit,
Sicherheit
Moderner Lifestyle

SIVES

Grof3e Distanz zu

Langeweile,
mangelnde
Abwechslung
Unrealitisches,
Unpraktisches
Unzeitgemalles
Ausflippen,
Ausbrechen
Altbackene Werte,
Moralvorstellungen
Hochkultur, Kunst

Ungebundenheit,
,anything goes”

Unubersichtlichkei
t, Regellosigkeit
Risiko, Extreme
Sich gehen lassen

Ideologien,
Weltverbesserer



DIE RELAXTEN

Selbstbild:

Zukunfts-
pragmatiker
mit
Verdrangungs-
tendenzen

© SINUS 2018

SIVES

Leben im ,,Hier und Jetzt“ und denken wenig
an die Zukunft.

Sind in ihren Altersvorstellungen flexibel.

Wollen alt werden im Kollektiv, beispielsweise
in einer Alters-WG oder in einem
Mehrgenerationenhaus.

Konnen sich auch vorstellen, im Ruhestand
(reduziert) weiter zu arbeiten.



ADAPTIV-PRAGMATISCHE SINUS:akademie

»munsere Freunde haben schon gesa
wir machen irgendwann vielleicht mal so
eine Alters-WG. Das hort sich jetzt ja sehr

lustig an, aber manchmal macht man ja

auch so einen Quatsch tatsachlich
irgendwann mal. Also das wiirde uns
gefallen.”



NEUE MITTE UND NEUE ELITE

1
HOCH

MITTEL

3
NIEDRIG

V'

SOZIALE
LAGE

4

GRUND-
ORIENTIERUNG

SINUS 2018

SINUS:akademie

A

TRADITION

Festhalten

Bewahren

MODERNISIERUNG/INDIVIDUALISIERUNG

Haben & Geniefsen Sein & Verdndern

NEUORIENTIERUNG

Machen & Erleben Grenzen tiberwinden

H H E59von 52



NEUE MITTE UND NEUE ELITE ° SINUS:akademie

Slowfood
* DIY, Vinyl
Crowdsourcing
Nomadism

Beschleunigung
Digitalisierung
Umweltherausforderungen
Neue Mobilitat

Soziale Ungleichhei .

Regrounding
* Smart Home
* Fair products
e Carsharing

© SINUS 2018 H H E60von 90



»Alte Mitte” ) sinus:akademie
* fleiRig und angepasst aus Uberzeugung

e |dentifikation mit dem Unternehmen
/ * Langfristige Planung

s der-Digitalisi

Klare Trennung von Arbeit und Freizeit
Klare Hierarchien

Motivation

e Langfristige Karriereplanung

* Pramien fir treue Mitarbeit

* Unveranderte Arbeitsroutinen
* Sicherheit

* Lob

* Zeit fir Privatleben

e Zusatzleistungen

,Neue Mitte”
* fleillig und angepasst solange es nitzt
» leidenschaftslose Pflichterfiillung

* Flexibler Arbeitsplatz (Home Office) «  kurzfristiges Taktieren
* Spaf & Spiel  effizienter und selbstverstindlicher
° Geld Umgang mit den digitalen Méglichkeiten

© SINUS 2018 HENE6lvon75



,Alte Elite” SINUS:akademie

* langfristige Karriere
* Fokussierung auf Beruf Alte
e kalkulierbare Motive

*/ rationale Bindung Elite Neue
Akzeptanrchien Elite

Motivation

* Geld

* Privilegien

Lo »Neue Elite”

’ LOb . - .

s Prestige * kurzfristige Projekte

* Vielfaltige Aktivitaten

e Individuelle Optimierung
* Emotionale Verweigerung
* Netzstruktur

e Offene Auseinandersetzung
* Auszeiten

* Kreative Arbeit

* Flexible Zeiteinteilung

e Zeit fur private Projekte

SINUS 2018

HENE62von75



Gehen Sie auf www.menti.com und benutzen Sie den Code 46 04 68 i
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Wer ist Ihnen néher - die neue Mitte oder die
neue Elite?

Die neue Die neue Elite
Mitte



,640 KB (Arbeitsspeicher)
sollten genug fiir jedermann
sein.”

Bill Gates, 1981
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ﬂ www.facebook.com/SINUSakademie
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