
Öffentlich

B e n e d i k t b e u r e r  Z u k u n f t s G e s p r ä c h e 2 0 2 2

C a r e  A b o u t  T h e  F u t u r e

M a n u e l  J  N i e d e r h o f e r

Quelle: Unsplash



Öffentlich

L a s s e n  S i e  u n s  g e m e i n s a m  i n  d i e  S t e r n e  s c h a u e n  – w a s  k o m m t  a u f  u n s  z u ?

Quelle: Unsplash



U n s e r e r  Re a l i tä t  i s t  ex p o n e nt i e l l .  

Öffentlich



Te c h n o l o g i e  u n d  Re g u l i e r u n g  kö n nte n  n i c ht  w e i te r  v o n e i n a n d e r  
e nt fe r nt  s e i n .

Öffentlich

Quelle: Deloitte/ Singularity University



Öffentlich

Europa ist im Jahr 2021 fest als globaler Tech-

Player positioniert, mit einer Rekordsumme 

von 100 Mrd. US-Dollar an investiertem 

Kapital, 98 neuen Einhörnern und der 

stärksten Startup-Pipeline aller Zeiten, die nun 

mit den USA gleichzieht. 

Quelle Statista / Trendingtopics



Öffentlich



Öffentlich

Aber  w ie  i s t  das  überhaupt  

mögl ich?



S te l l e n  W i r  u n s  e i n  M u s te r p o r t fo l i o  e i n e s  1 0 0 M  VC  F o n d s  v o r,  d e r  
i n  9  S ta r t u p s  i nv e s t i e r t  i s t  u n d  e i n e  L a u fze i t  v o n  6  J a h r e n  h a t .

Öffentlich

Startup 1 Money back – Faktor 1

Startup 2 Vollausfall – Faktor 0

Startup 3 Guter Exit – Faktor 4

Startup 4 Vollausfall – Faktor 0

Startup 5 Sehr guter Exit – Faktor 8

Startup 6 Vollausfall – Faktor 0

Startup 7 Money back – Faktor 1

Startup 8 Guter Exit – Faktor 3

Startup 9 Hit-Exit – Faktor 25

Reserve Money back – Faktor 1

Durchschnittlicher Return:

1+0+4+0+8+0+1+3+25+1

10
= 4,3

Aus 100M Fondsvolumen werden also 

Rückflüsse von 430M generiert. Dies entspricht 

einer annualisierten Verzinsung von 27,5%



Öffentlich

Es geht im VC- Geschäft also um Exits mit sehr guten Bewertungen.

Sehr gute Bewertungen basieren meist aber auf:
• Wachstum
• Annual Recurring Revenue
• Marktmacht
• Marktpotenzial
• „Too much invested to fail“
• „Too big to fail“

Rentabilität und Nachhaltigkeit sind keine Primärtreiber der Branche.



Öffentlich

U n d  d i e  Ve n t u r e  C a p i t a l  S z e n e  s c h a u t  s i c h  d a s  a n :

M a r k t  g r o ß  g e n u g ?

M a r k t  i n e f f i z i e n t  g e n u g ?

Te c h n o l o g i e  a u s  a n d e r e n  I n d u s t r i e n  a d a p t i e r b a r ?

E x i t s  s i n d  m ö g l i c h ?

… dann los!

Quelle: Unsplash



Tr e i b e r  d e r  S ze n e  s i n d  d i e  s i g n i f i k a nte n  D i g i ta l  H e a l t h  
I nv e s t m e nt s  d e r  l e t z te n  J a h r e .

Öffentlich

Quelle: Rock Health / Europe + US



D i e  U S  I nv e s t m e nt s  s i n d  e i n  Vo r b o te  d e r  E u r o p ä i s c h e n  S ze n e .

Öffentlich

2,5 Mrd

USD

wurden in den letzten 5 Jahren 
in den USA in Elderly Care investiert 

1 Mrd USD
allein im letzten Jahr

Quelle: Cruchbase



Öffentlich

Die Venture Szene 
ist doch sowieso 
übertrieben und
bei uns gibt es 
so etwas 
doch gar nicht?



D i e  P r o p te c h Ve nt u r e  C a p i ta l  I nv e s t m e nt s  w e r d e n  2 0 2 2  
v o ra u s s i c ht l i c h  d i e  1 M r d  E u r o  G r e n ze  i n  DAC H  e r r e i c h e n .

Öffentlich

Quelle: Blackprint VC Report

>150% 



N e u e  Ro c k s ta r s  – a u s  d e m  N i c ht s  – i n  ra s e n d e r  G e s c hw i n d i g ke i t .

Öffentlich

Quelle: Gründerszene



D i e  F i r s t - M o v e r - VC s  g e h e n  e nt w i c ke l n  s i c h  a u s  d e n  B e r e i c h e n  
P r o p te c h u n d  H e a l t h - Te c h .

Öffentlich

Quelle: Spiegel.de

Health Fokus Immobilienfokus

Generalisten

…und viele mehr



Öffentlich

Eine  s ta rke  neue Macht ,  

du  has t  en tdeck t ,  j unger  

Padawan !

Quelle: Unsplash



C a r e  Te c h  w i r d  s i c h  z u n ä c h s t  i n  3  g r o b e  B e r e i c h e  a u f te i l e n .

Öffentlich

Independent Living Stationäre PflegeAmbulante Pflege

1 2 3

Quelle: alpaca.vc



A s - s - S e r v i c e  S ta r t u p s  w e r d e n  v e r s u c h e n  o h n e  g r o ß e n  C A P E X  I nv e s t  
e i n ze l n e  I n s e l n  d e r  We r t s c h ö p f u n g s ke tte  z u  b e s e t ze n .

Öffentlich

Unabhängigkeit sichern Gesundheit sichern Lifestyle erhalten Interaktion

Activities of

Daily Living 

(ADL)

Mobilität

Finanzen & 

Versicherung

Wohnraum 

Managen

End of Life 

Planung
Sinneshilfen

Home Care 

Technology

On-Demand 

Care

Medikations-

Management
Tele-Apotheke

Persönliche 

Notruf-

technologie

Reha

Kognitive 

Betreuung
Prävention

Fitness Ernährung

Smart Home Wearables

Kommunkation
Community 

Interaktion

Digital Content
Soziales Leben / 

Einsamkeit

Remote Patient 

Monitoring 

RPM

Telemedizin

Unabhängigkeit 

sichern
Post Akut Pflege

Alltag Managen
Kultur & 

Gesellschaft
Engagement…

…

…

Quelle: alpaca.vc, eigener Research



D i e  B e i s p i e l e  a m  M a r k t  s i n d  v i e l fä l t i g .

Öffentlich

Pflegeantrag einfach stellen auf 

deinepflege.de in 20min

Allround Pflege App, als digitaler 

Pflege-Concierge (powered by Allianz)

Notfall Wearable mit angeschlossenen 

kostenpflichtigen Services

Software zur Teamorganisation und 

Wissensmanagement für die Pflege

On demand – ambulanter Pflegedienst, 

organsiert nach dem Buutzorg-Ansatz

Digitaler Plattform Pionier. Mittlerweise 

verkauft

Vermittlung von ambulanten 

Pflegekräften und Alltagshelfern

Kommunikationsplattform für 

Einrichtungen / Einblicke in Pflegealltag

Holistische Koordinierung von 

Anschlussversorgungen

App zur Dokumentation und 

Überwachung des Wundheilprozesses

Smartes Pflaster, das die Bewegungen 

von Pflegebedürftigen überwacht

Digitalisiert die Abläufe und Prozesse 

der Pflegeeinrichtung.

Holistische Dokumentation der Pflege

Digitale Reha-Lösungen (Freeletics für 

Reha- Patienten)

Quelle: eigener Research



Eine Plattform ist ein Geschäftsmodell, das

• wertschöpfende Interaktionen zwischen unternehmensexternen Anbietern/Erzeugern und Kunden/Usern ermöglicht

• den Teilnehmern an der Plattform eine mehr oder weniger offene Infrastruktur dafür zur Verfügung stellt

• die Rahmenbedingungen und Regeln für die Teilnahme an der Plattform festlegt (man spricht in diesem 

Zusammenhang vom Modell der Plattform-Governance)

• das Zusammenfinden („matching“) von Plattformteilnehmern zum Zwecke von Interaktionen/Transaktionen 

ermöglicht

• den Austausch von Waren, Dienstleistungen, Vermögenswerten und sozialer Währung ermöglicht

• Netzwerkeffekte ermöglicht und dadurch die konventionelle betriebswirtschaftliche Logik erweitert

A l l e  G e s c h ä f t s m o d e l l e  v e r e i nt  d e r  P l a t t fo r m g e d a n ke .

Öffentlich

Die am Markt wahrnehmbaren Geschäftsmodelle sind oft „nur“ die Enabler, um im Markt Fuß zu fassen. Das 

Plattformgeschäft ist das eigentliche Ziel. As-a-Service Modelle sind eine einfache Art und Weise neue Produkte zu 

validieren und dienen als Kanal für die Plattform.



Öffentlich

Go-2-Market



Öffentlich



A b  e i n e r  S e r i e  B  fa n g e n  a u c h  S ta r t u p s  a n  a n o r ga n i s c h  z u  
wa c h s e n .

Öffentlich

Quelle: mintymind



Öffentlich



Öffentlich



Öffentlich

Die  Regu l ie rung  is t  so  

kompl iz ie r t .  S ta r tups  

werden daran  sche i te rn .

Quelle: Unsplash



Öffentlich

Quelle: Unsplash



Öffentlich

Quelle: eigene



Öffentlich

Quelle: Unsplash



A u f  s p e z i e l l e n  D r u c k  d e r  F i n Te c h - I n d u s t r i e  i s t  P S D 2  o h n e  v i e l  
A u fs e h e n  l i v e  g e ga n g e n .

Öffentlich

Z i e l e :  M e h r  We tt b e w e r b ,  b e s s e re  P re i s e  f ü r  d e n  Ko n s u m e n t e n ,  
w e n i ge r  M a c h t  b e i  d e n  B a n ke n ,  h ö h e re r  Ve r b ra u c h e rs c h u t z

Quelle: EU Commission



D u rc h  P S D 2  v e r l i e r t  d i e  B a n k  i m  E r n s t fa l l  a l l e  d i g i ta l e n  
D i r e k t ko nta k te  z u m  Ku n d e n .

Öffentlich

Bank 1

Bank 2App of
Bank 2

App of
Bank 1

Ohne PSD2

Bank 1

Bank 2

Fintech

Mit PSD2



Öffentlich

Quelle: Unsplash



Wa s  S i e  h e u te  m i t n e h m e n  kö n n e n .

Jeder Schritt der Wertschöpfungskette kann besetzt werden.

CareTech wird innerhalb der nächsten 5 Jahre die Pflegegeschäftsmodelle disruptieren.1

2

3 Regulierung war noch nie ein wirkliches Hindernis für Startups.

Venture Capital Geld in signifikanter Höhe in einem Markt verändert die Machtverhältnisse 
innerhalb weniger Jahre. M&A bei Startups ist Alltag.

4

5
Wer ein Auge auf die Startup Welt hat und sich adaptiert muss sich vor nichts fürchten. 
Bestenfalls Gründen Sie einen eigenen VC oder beteiligen Sie sich an einem Branchen- VC.

Quelle: Unsplash

Öffentlich 34



Diskussion

35Öffentlich

Quelle: Unsplash



C a l l  m e m ay b e .

Öffentlich

Manuel  J  

Niederhofer
Managing Director

+49  151 282 229 32

manuel@acx-invest.de

AC+X St rategic  

Investments  
GmbH
Oppenheimstraße 9

50668 Köln
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