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Unserer Realitat ist expc\:ogentiell.
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Technologie und Regulierung konnten nicht weiter voneinander
entfernt sein.

Technology
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Number of $1B+ European tech companies by country of origin and backing status

VG backed

O Mon-VC backed
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United Kingdom
Germany
France
Sweden
Netherlands
Denmark
Spain
Norway
Switzerland
Ireland
Austria
Russia
Poland
Estonia
Finland
Czech Republic
Belgium
Partugal
Romania
Ukraine
Luxermbourg
Italy

Latvia
Lithuania
Malta
Slovenia
Croatia
Cyprus

|
_
|
.
.
i
(|
L
|
|
N
B
|
M Europaistim Jahr 2021 fest als globaler Tech-

Player positioniert, mit einer Rekordsumme
von 100 Mrd. US-Dollar an investiertem
Kapital, 98 neuen Einhérnern und der
starksten Startup-Pipeline aller Zeiten, die nun
mit den USA gleichzieht.
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# of 51B+ companies

Deutsche Einhorner
und wo sie zu finden sind

Marktbewertung deutscher Einhérner (in Mrd. US-Dollar)”

Celonis I/Eeai=n 11,00

N26 [==l 9,23

Personio RVEEx 6,30

Mambu [ 5,50

Trade Republic [T 5,30

Otto Bock
HealthCare

Duderstadt 3,52

Gorillas [E=ili 3,10

FlixMobility [VIEREAER 3,00

Contentful [z 3,00

Silsld Berlin 2,85

* Einhorner (engl. Unicorns) sind nicht bérsennotierte Unternehmen
mit einer Bewertung von Uber einer Mrd. US-Dollar
Stand: 19. Januar 2021

Quelle: CB Insights
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Aber wie ist das Uberhaupt
maoglich?
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Stellen Wir uns ein Musterportfolio eines 100M VC Fonds vor, der
in 9 Startups investiert ist und eine Laufzeit von 6 Jahren hat.

Startup 1 —
L HP Money back — Faktor 1 \ Durchschnittlicher Return:
LStartup 2 Vollausfall — Faktor O
1+0+4+0+8+0+1+3+25+1 ~43
LStartuD 3 | Guter Exit — Faktor 4 10 '
Startup 4 Vollausfall — Faktor O
Sehr guter Exit — Faktor 8 Aus 100M Fondsvolumen werden also

Start > Ruckflisse von 430M generiert. Dies entspricht
artu

Vollausfall — Faktor O

einer annualisierten Verzinsung von 27,5%
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Es geht im VC- Geschdft also um Exits mit sehr guten Bewertungen.

Sehr gute Bewertungen basieren meist aber auf:
 Wachstum

Annual Recurring Revenue

Marktmacht

Marktpotenzial

,Joo much invested to fail”

,, 100 big to fail”

Rentabilitdt und Nachhaltigkeit sind keine Primdrtreiber der Branche.

Offentlich




Und die Venture Capital Szene schaut sich das an:

£
'.4
4 o
ﬂMarkt grofR genug?
ﬁMarkt ineffizient genug?
ﬁTechnologie aus anderen Industrien adaptierbar? dann IOS'

ﬂExits sind moglich?

Quelle: Unsplash
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Treiber der Szene sind die signifikanten Digital Health
Investments der letzten Jahre.

DIGITAL HEALTH VENTURE INVESTMENT EEtl)\Ei!l(l
2011-Q3 2021

TOTAL VENTURE FUNDING # OF DEALS
$25B 1,500
$20B 1,200
$15B 900
$10B 600

300

$9.28
$7.98
. sase 295 Wsass 2 Weiss 242 BS608 376 388 —
146
sop . blEN BEZ ol - )

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Q1-Q3 2021

AVERAGE
SO @ ©
SIZE

Note: includes U.S. deals >$2M; data through September 30, 2021
Source: Rock Health Digital Health Venture Funding Database

Quelle: Rock Health / Europe + US |



Die US Investments sind ein Vorbote der Europdischen Szene.

Quelle: Cruchbase

wurden in den letzten 5 Jahren
in den USA in Elderly Care investiert

1 Mrd USD

allein Im letzten Jahr

Offentlich



s “ “T “ P mm Die Venture Szene
| - 4 ist doch sowieso

Ubertrieben und

bei uns gibt es

so etwas
doch gar nicht?

TAKEIMY MONEY!
T AT e
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Die Proptech Venture Capital Investments werden 2022
voraussichtlich die 1Mrd Euro Grenze in DACH erreichen.

ENTWICKLUNG DES INVESTITIONSVOLUMENS PROPTECHS IN DACH

700 Mio €

....................................................................................................................
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Quelle: Blackprint VC Report
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Neue Rockstars — aus dem Nichts — in rasender Geschwindigkeit.

H-FINANZIERUNG . d.l e 2
PROPTEC m: Wle Planradar 5’5 I
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Quelle: Griinderszene
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Die First-Mover-VCs gehen entwickeln sich aus den Bereichen
Proptech und Health-Tech.

Health Fokus Immobilienfokus

@capital alpaca

@/Digital Health =$E Ro c K

Z VENTURES ORE HEAL+H

Generalisten

HOLTZBRINCK HANSE VENTURES ALST/N IKF\V capirar MV tier Venture

DIGITAL Building Great Companies CAP/ TAL Alctiengesellschal

% \B;estsemer C - m Bayern .....,
B BB Ventures /e Kapital *
C DOWEemEm S EARLYBIRD
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Eine starke neue Macht,
du hast entdeckt, junger
Padawan!



—

Care Tech wird sich zunachst in 3 grobe Bereiche aufteilen.

Quelle: alpaca.vc



As-s-Service Startups werden versuchen ohne groRen CAPEX Invest
einzelne Inseln der Wertschopfungskette zu besetzen.

[ Unabhéangigkeit sichern ][ Gesundheit sichern ][ Lifestyle erhalten ][

Interaktion ]

r—l‘h — RO —W— (—lﬁ s
Activities of . w .
Daily Living Mobilitat Home Care On-Demand Kognitive Pravention Kommunkation Communlty
(ADL) J Technology Care Betreuung Interaktion
k e /X /N \— ) \_
Flna_mzen & Wohnraum Medikations- Tele-Apotheke Fitness Erndhrung Digital Content Soz@es Lebg n/
Versicherung Managen Management Einsamkeit
__ J L U ), _ J J \
. Personliche
End of Life Sinneshilfen Notruf- Reha Smart Home Wearables
Planung .
L technologie L
_J _ J L J _J
—WO—— Flbﬂ —— O
Remote Patient Kultur &
Alltag Managen Monitoring Telemedizin Engagement
Gesellschaft
RPM J
N\ ), _ L
—@- N /“—.'.h )
Unab_h angigkeit Post Akut Pflege
sichern
\ ), J

Quelle: alpaca.vc, eigener Research _/ |
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Die Beispiele am Markt sind vielfaltig.

Lﬂm Pflegeantrag einfach stellen auf ) . T(ommunikationsplattform far
deinepflege.de in 20min myo | Einrichtungen / Einblicke in Pflegealltag
) , ( . . ..
Allround Pflege App, als digitaler Holistische Koordinierung von
n U ' Pflege-Concierge (powered by Allianz) | '(*3 recare | Anschlussversorgungen

 Notfall Wearable mit angeschlossenen ) ( App zur Dokumentation und
PAT Ro N US | kostenpflichtigen Services WU N D E RA q Uberwachung des Wundheilprozesses

—

. -> r . . (" .
Software zur Teamorganisation und Smartes Pflaster, das die Bewegungen '
blrdle ' Ur di J 0 mOlo'care | von Pflegebedurftigen Gberwacht

_Wissensmanagement fur die Pflege

ker'bL On demand — ambulanter Pflegedienst, '.ACI.INISERVE ( Digitalisiert die Ablaufe und Prozesse
organsiert nach dem Buutzorg-Ansatz “Q‘ | der Pflegeeinrichtung.

~N

_/

* Pﬂege.de (\?;?:ieﬂr Plattform Pionier. Mittlerweise ] CO/’@ 85(: |Q| @Iistische Dokumentation der Pflege

=

o i H
Vermittlung von ambulanten CAS PAR Digitale Reha-Losungen (Freeletics fUrj
| Pflegekraften und Alltagshelfern Reha- Patienten)

Quelle: e/gener Research |
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Alle Geschaftsmodelle vereint der Plattformgedanke.

Eine Plattform ist ein Geschaftsmodell, das

« wertschopfende Interaktionen zwischen unternehmensexternen Anbietern/Erzeugern und Kunden/Usern ermdglicht
« den Teilnehmern an der Plattform eine mehr oder weniger offene Infrastruktur daftir zur Verfigung stellt

- die Rahmenbedingungen und Regeln fir die Teilnahme an der Plattform festlegt (man spricht in diesem

Zusammenhang vom Modell der Plattform-Governance)

« das Zusammenfinden (,matching“) von Plattformteilnehmern zum Zwecke von Interaktionen/Transaktionen

ermoglicht
» den Austausch von Waren, Dienstleistungen, Vermdgenswerten und sozialer Wahrung ermaoglicht

* Netzwerkeffekte ermoglicht und dadurch die konventionelle betriebswirtschaftliche Logik erweitert

Die am Markt wahrnehmbaren Geschaftsmodelle sind oft ,nur® die Enabler, um im Markt Fuld zu fassen. Das
Plattformgeschatft ist das eigentliche Ziel. As-a-Service Modelle sind eine einfache Art und Weise neue Produkte zu
validieren und dienen als Kanal fur die Plattform.
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Ab einer Serie B fangen auch Startups an anorganisch zu
wachsen.

Quelle: mintymind
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Early-Stage Growth / Later Stage

Maturity

Concepts / ideas MVP, prototypes Product-market fit Working at scale Diverse revenue streams

Typical Raise

< $1 million < $2 million $3-12million $10+ million $100+ million

Typical Valuation

$1-3 million $3-10 million $10-30 million $100 million$ $500+ million
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Die Regulierung ist so
kompliziert. Startups h Y
werden daran scheitern.™
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Quelle: Unsplash
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Quelle: Unsplash
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Auf speziellen Druck der FinTech-Industrie ist PSD2 ohne viel
Aufsehen live gegangen.

Umsetzungsentwurf der RTS zu 14. Marz: Beginn der 14. September:
den APl-Mindestanforderungen API-Testphase mit Umsetzungsstichtag der PSD2
und Zustimmung der EU und Live-Gang der APls

Einflihrung der PSD2- 13. Januar: Umsetzung 14. Juni: Beginn der API-
Richtlinie der PSD2-Richtlinie auf Marktbewahrungsphase
nationaler Ebene mit Marktdaten

Ziele: Mehr Wettbewerb, bessere Preise fir den Konsumenten,
weniger Macht bei den Banken, hoherer Verbraucherschutz

Quelle: EU Commission |



Durch PSD2 verliert die Bank im Ernstfall alle digitalen
Direktkontakte zum Kunden.

Ohne PSD2 Mit PSD2




Quelle: Unsplash




Regullerung war noch nie ein wirkliches Hindernis fur Startups.

‘%*

Venture Capltal Geld in signifikanter Hohe in einem Markt verandert die Machtverhaltnisse

4
innerhalb weniger Jahre. M&A bei Startups ist AIItag
w
c Wer ein Auge auf die Startup Welt hat und sich adaptiert muss sich vor nichts flrchten. oy
Bestenfalls Griinden Sie einen eigenen VC oder beteiligen Sie sich an einem Branchen- VC. I

Quelle: Unsplash
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Diskussion

Quelle: Unsplash



Call me maybe.

Manuel J AC+X Strategic

Niederhofer Investments

Managing Director GmbH
Oppenheimstrafie 9

+49 151 282 229 32

50668 Kéln

manuel@acx-invest.de
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